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Resumen: La industria textil enfrenta importantes desafios ambientales y sociales asociados al uso intensivo de recursos, la generacién de
residuos y la precarizacién laboral en distintos eslabones de su cadena de valor. En contextos locales como Morelos, esta problematica se
relaciona ademas con la disminucidn de oportunidades de empleo para mujeres con experiencia en confeccién y con la necesidad de promover
alternativas productivas sostenibles. El objetivo de este estudio fue analizar la economia circular, el suprareciclaje textil (upcycling) y la economia
social y solidaria, con el fin de identificar elementos para el disefio de un modelo de capacitacion orientado a contextos locales.
Metodoldgicamente, se desarrollé una investigacion cualitativa de tipo documental mediante una revisién narrativa de literatura académica,
fuentes institucionales y experiencias relevantes. Los hallazgos muestran que la economia circular aporta criterios para el aprovechamiento
eficiente de materiales y la reduccién de residuos; el suprareciclaje textil ofrece una via para transformar desechos en productos de mayor valor;
y la economia social y solidaria aporta bases organizativas centradas en la cooperacion, la inclusion productiva y el desarrollo comunitario. A
partir de esta revision, se propone un modelo tedrico de capacitacién derivado de la revision documental, con ejes ambiental-productivo, socio-
organizativo y econdmico-de gestidn. Se concluye que la articulacidn de estos enfoques constituye una base conceptual pertinente para el disefio
de estrategias formativas en el sector textil; no obstante, su aplicacién e impacto deberan evaluarse en estudios posteriores.
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Training Model for the Circular Economy and Textile Upcycling with a Social and Solidarity
Economy Approach: A Literature Review

Abstract: The textile industry faces significant environmental and social challenges associated with intensive resource use, waste generation, and
precarious working conditions at various stages of its value chain. In local contexts such as Morelos, this issue is also linked to a decline in
employment opportunities for women with experience in garment manufacturing and the need to promote sustainable production alternatives.
The objective of this study was to analyze the circular economy, textile upcycling, and the social and solidarity economy, with the aim of identifying
elements for the design of a training model tailored to local contexts. Methodologically, a qualitative, documentary-based study was conducted
through a narrative review of academic literature, institutional sources, and relevant experiences. The findings show that the circular economy
provides guidelines for the efficient use of materials and the reduction of waste; textile upcycling offers a way to transform waste into higher-
value products; and the social and solidarity economy provides organizational frameworks centered on cooperation, productive inclusion, and
community development. Based on this review, a theoretical training model derived from the literature review is proposed, with environmental-
productive, socio-organizational, and economic-management dimensions. It is concluded that the integration of these approaches constitutes a
relevant conceptual foundation for the design of training strategies in the textile sector; however, their application and impact will need to be
evaluated in future studies.

Keywords: circular economy, textile upcycling, upcycling, social and solidarity economy, training
Introduccién

La industria textil se ha consolidado como una de las mas relevantes a nivel global debido a su impacto econdmico y su
amplia cadena de valor; sin embargo, también se asocia con impactos ambientales significativos derivados del uso
intensivo de agua, energia y materias primas, asi como de la generacién de residuos a lo largo de sus procesos de
produccidn, distribucién y consumo (UNEP, 2022; UNCTAD, 2024). En particular, el modelo de consumo acelerado
promovido por el fast fashion ha contribuido a incrementar la rotacidon de prendas, acortar su vida Gtil y aumentar la
presion sobre los sistemas de gestion de residuos textiles (Paz et al., 2023; Calderdn Quesada, 2025).
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A ello se suma que una proporcidon importante de los productos textiles desechados no se reutiliza ni se recicla de
forma efectiva, por lo que termina en vertederos o en procesos de valorizacion de bajo aprovechamiento  (European
Environment Agency, 2023). Esta situacién ha impulsado el interés por enfoques orientados a reducir la extraccion de
recursos; prolongar la vida util de los materiales y promover formas de produccién y consumo mas sostenibles como
los propuestos por Fernandez Benitez et al. (2025) e Izquierdo Duarte et al. (2026).

El problema ambiental del sector textil también se encuentra vinculado con desafios sociales y laborales. En distintos
contextos, esta industria se ha caracterizado por condiciones de trabajo precarias, desigualdades salariales y una alta
participacién de mujeres en actividades de confeccion y costura, muchas veces en condiciones de vulnerabilidad o
informalidad (International Labour Organization, 2021; Chen y Vanek, 2023). En América Latina y el Caribe, estas
brechas se hicieron mas visibles durante y después de la pandemia por COVID-19, particularmente en el empleo
femenino (World Bank, 2021).

En el caso de México y, de manera especifica, en Morelos, la problematica adquiere rasgos particulares. Por una parte,
el incremento en el consumo y descarte de textiles plantea retos crecientes para el manejo de residuos. Por otra parte,
la transformacion del sector manufacturero y el cierre o desplazamiento de empresas textiles por el traslado de
inversiones a otros paises asiaticos, como al de China (Marzabal & Gémez Pérez, 2021), han reducido oportunidades
laborales para personas con experiencia en confeccion, especialmente a mujeres de la regién. En municipios como
Emiliano Zapata, donde anteriormente existio una actividad textil relevante vinculada al Desarrollo Industrial Emiliano
Zapata (DIEZ), se ha documentado el debilitamiento de este giro productivo y la permanencia limitada de empresas
textiles en la zona (Garcia Garnica, 2006). Aunque la evidencia local disponible aun es dispersa, estos antecedentes
permiten identificar una poblacién potencialmente beneficiaria de estrategias de reconversién productiva y formacion
para el trabajo.

Frente a este panorama, la economia circular se plantea como un enfoque que busca mantener el valor de los productos
y materiales durante el mayor tiempo posible, reducir la generacidon de residuos y disminuir la presidn sobre los
recursos naturales. En el sector textil, este enfoque puede articularse con estrategias especificas como el suprareciclaje
textil (upcycling), entendido como la transformacion de materiales o prendas en desuso en nuevos productos de mayor
valor o utilidad, sin recurrir necesariamente a procesos de degradacién del material.

A su vez, la economia social y solidaria aporta una dimensién organizativa y comunitaria relevante para contextos
locales, al promover formas de produccidn basadas en la cooperacién, la ayuda mutua, la participacién colectiva y la
inclusidn productiva. Su incorporacion resulta particularmente pertinente cuando se busca no solo reducir residuos
textiles, sino también generar alternativas de ingreso y organizacion para grupos con experiencia previa en actividades
de confeccion.

Pese al potencial de articulacidon entre estos tres enfoques, la literatura muestra una limitada integracion de la
economia circular, el suprareciclaje textil y la economia social y solidaria en propuestas formativas estructuradas
orientadas a contextos locales. En particular, se identifican vacios en torno al disefio de modelos de capacitacion que
vinculen capacidades técnicas, organizativas y de gestion para el aprovechamiento sostenible de residuos textiles.

En este marco, el presente estudio tiene como objetivo analizar la economia circular aplicada al sector textil, el
suprareciclaje textil (upcycling) como estrategia sostenible y la economia social y solidaria como base organizativa, con
el fin de identificar elementos clave para el disefio de un modelo tedrico de capacitacion orientado a contextos locales.

Materiales y Métodos

El presente estudio se desarrolld bajo un enfoque cualitativo de tipo documental, sustentado en una revision narrativa
de la literatura. Su propdsito fue integrar conocimientos de investigaciones recientes sobre economia circular,
suprareciclaje textil (upcycling) y economia social y solidaria con el fin de identificar los elementos conceptuales que
sustentan el disefio del modelo tedrico de capacitacidn orientado a contextos locales.

La estrategia metodoldgica se basd en una revision narrativa, entendida como un procedimiento de analisis que
permite integrar y articular aportaciones conceptuales, empiricas y aplicadas provenientes de distintas disciplinas y
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tipos de fuentes (Estrada Ruiz et al., 2026). Este enfoque resultd pertinente para el objetivo de estudio, ya que favorece
una lectura interpretativa y critica de la literatura, asi como la identificacidn de relaciones entre los tres ejes de andlisis:
economia circular, suprareciclaje textil y economia social y solidaria. A diferencia de una revisidn sistematica orientada
a la medicién de efectos o a la comparacion de intervenciones, en este trabajo la revision narrativa se empled para
construir una base conceptual y analitica que permitiera derivar componentes Utiles para una propuesta tedrica de
capacitacion.

Para la recopilacién de informacién se realizé una busqueda bibliografica entre enero y marzo de 2026 en bases de
datos cientificas multidisciplinarias y especializadas, entre ellas Scopus, Web of Science, Wiley Online Library,
ScienceDirect, SciELO y Google Académico. Esta busqueda se complementd con la revisidbn de repositorios
institucionales y documentos técnicos emitidos por organismos nacionales e internacionales relacionados con la
economia circular, la gestion de residuos textiles, la economia social y solidaria y modelos de capacitacién tales como
UNEP, CEPAL, ILO, UNCTAD, Ellen MacArthur Foundation e INAES.

La estrategia de busqueda se disefid mediante el uso de palabras clave en los idiomas espariol e inglés.

Tabla 1. Palabras clave utilizadas en la estrategia de busqueda.

Concepto Espaiiol Inglés

Economia circular Economia circular Circular economy
Suprareciclaje Suprareciclaje textil Textile upcycling
Residuos Residuos textiles Textile waste
Economia social Economia social y solidaria Social and solidarity economy
Cooperativa Cooperativa Cooperatives
Capacitacion Modelo de capacitacion Training model

Las busquedas se realizaron mediante operadores booleanos (AND y OR), empleando combinaciones como:

(("circular economy"OR "circular business model"OR sustainability) AND (textile OR "textile industry" OR "textile
production" OR "fashion industry" OR "garment industry" OR "textile waste" OR "textile recycling" OR "textile
upcycling" OR upcycling) AND (training OR education OR "capacity building" OR "skills development" OR "training
model")) OR (("social and solidarity economy" OR "social economy" OR cooperative) AND (textile OR upcycling) AND
(training OR education))

Como criterios de inclusidn se consideraron articulos cientificos arbitrados, libros, capitulos de libro, tesis, documentos
técnicos e informes institucionales relacionados con el objetivo de estudio, publicados principalmente entre 2021 vy
2026. Asimismo, se incorporaron algunas obras de referencia publicadas en afios anteriores cuando fueron
consideradas fundamentales para la comprensidn de conceptos consolidados, como la economia circular y la economia
social y solidaria. Se excluyeron articulos académicos que no contaban con acceso al texto completo, documentos
duplicados, publicaciones sin respaldo académico y aquellos cuyo contenido no guarda relacidon directa con los
objetivos de la investigacion.

La busqueda inicial permitié identificar 230 documentos. Posteriormente se eliminaron registros duplicados vy
documentos cuyo contenido no guardaba relacion con el objetivo del estudio. Después de revisar titulos y resimenes,
se seleccionaron 60 documentos para lectura completa. Finalmente, 48 documentos cumplieron los criterios de
inclusidn y constituyeron la base documental de la presente investigacion.

El analisis documental se desarrollé mediante un proceso de analisis tematico de contenido, iniciando con una lectura
superficial que permitiera identificar que el contenido del documento fuera adecuado al objetivo de la investigacion.
Mas adelante se efectué una lectura analitica, que permitid recopilar definiciones, experiencias, estrategias y
propuestas relacionadas con modelos de capacitacién, economia circular, suprareciclaje textil (upcycling) y economia
social y solidaria.
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Figura 1. Estrategia de busqueda.

Posteriormente se realizd un proceso de codificacion tematica, organizando la informacion en categorias detectadas
en la literatura, entre las que se encontraron: capacitacidon técnica, aprovechamiento de residuos textiles, disefio
circular, generacion de valor mediante suprareciclaje, organizacion cooperativa, gestion empresarial, desarrollo
comunitario.

Finalmente, se realizé un analisis interpretativo y comparativo de las categorias identificadas y se integraron los
elementos conceptuales que dieron origen a los tres ejes del modelo de capacitacién: ambiental-productivo, socio-
organizativo y econdmico-de gestion.

Hallazgos evidenciados en la revision literaria

Los hallazgos de la revision documental evidencian que el vinculo entre economia circular, suprareciclaje textil
(upcycling) y economia social y solidaria ofrece una base pertinente para orientar procesos de formacién relacionados
con el aprovechamiento de residuos textiles. En particular, la literatura analizada permite reconocer componentes
técnicos, organizativos y de gestidn que resultan relevantes para estructurar una propuesta tedrica de capacitacion en
contextos locales.
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Economia circular y su aplicacion en el sector textil

La economia circular se presenta en la literatura contemporanea como un modelo innovador y necesario debido a que
prioriza que los materiales utilizados en la produccion puedan mantenerse en uso el mayor tiempo posible, reduciendo
la dependencia de los recursos finitos, contrario al modelo econdmico lineal donde los productos se desechan después
de su vida util. Autores como Cortés Garcia (2020), Diaz Coutifio (2024) y la Ellen MacArthur Foundation (2020)
coinciden en que este modelo busca desvincular el crecimiento econémico del consumo de recursos finitos,
inspirandose en los ciclos cerrados de la naturaleza. No obstante, la implementacién de este concepto no es
homogénea, mientras que el Parlamento Europeo (2023) enfatiza acciones comerciales y de consumo como compartir,
alquilar y reutilizar, autores orientados a la produccidon como Villarreal Ballesteros (2025) sostienen que el verdadero
cambio radica en el replanteamiento sistémico de los modelos de produccién y consumo y en el cambiar paradigmas
arraigados culturalmente (Marcet et al., 2018).

En el sector textil, estas diferencias se resuelven a través del paso de una produccién y consumo de desecho hacia la
de aprovechamiento continuo. La literatura demuestra que la economia circular no es solo una cuestion ambiental o
ecoldgica, sino una guia de reorganizacidén operativa. Esto se evidencia en modelos aplicados como el de Marquez
Cortezano (2023) y las observaciones de Neira Lépez (2022), quienes demuestran que la implementacion de la logistica
inversa reduce drasticamente los desperdicios en la industria textil. No obstante, una revisién critica de estas
aportaciones revela una brecha comun: la viabilidad de estos sistemas de cero residuos no depende Unicamente de la
tecnologia disponible, sino de estrategias concretas de organizacion, diagndstico técnico y formacién del capital
humano. Es precisamente en esta brecha donde herramientas como el marco de planificacion de Palacio Palacio (2025)
y el diagndstico integral de Bedoya Tamayo (2025) adquieren relevancia, al demostrar que la circularidad requiere un
mapeo de actores y un analisis de la cultura organizacional antes de ser implementada.

Los resultados obtenidos demuestran que la economia circular constituye el marco conceptual que vincula las
estrategias de aprovechamiento de residuos textiles; sin embargo, por si sola resulta insuficiente para generar procesos
de transformacion social y productiva en contextos locales. Diversos estudios revisados coinciden que la
implementaciéon de modelos circulares depende del desarrollo de capacidades técnicas y organizativas, aspecto que
representa un vacio existente en la literatura especializada.

Suprareciclaje textil (upcycling)

El suprareciclaje textil, conocido como upcycling, se define como el proceso mediante el cual productos y materiales
en desuso se reutilizan, reparan, mejoran o remanufacturan para incrementar su valor (Coppola et al., 2021; Singh et
al., 2019). A diferencia del reciclaje convencional, en el que el valor del material suele degradarse, el upcycling prolonga
la vida util de los productos, reduce residuos, genera oportunidades de empleo y promueve comportamientos de
consumo sostenibles (Fernandez Anta, 2021). Aunque la reutilizacién y la reparacién han acompafiado a la humanidad
durante siglos, como sefiala Fromm (2013), se identifica el upcycling como una de las estrategias mas relevantes de la
economia circular, al transformar materiales descartados en productos de mayor valor agregado (Sung, 2023). En el
sector textil, este enfoque permite convertir los principios de la economia circular en acciones concretas de
transformacion y aprovechamiento de residuos.

La literatura coincide en que el upcycling constituye una alternativa para reducir el impacto ambiental asociado al fast
fashion y disminuir la generacion de desechos textiles (Rico Albarracin, 2023). Ademas, el uso de materiales
recuperados contribuye a disminuir la presidn sobre los recursos naturales y favorece modelos de produccion mas
sostenibles. No obstante, las investigaciones revisadas evidencian que el alcance del upcycling trasciende la dimension
ambiental. Desde la perspectiva econdmica, Quinones Rocio y Xavier da Penha (2024) destacan que esta practica
impulsa la elaboracidn de bolsas, accesorios y prendas, ampliando las oportunidades para pequefios emprendimientos
y modelos de negocio innovadores. En la dimension social, Mejia Ramirez (2025) demuestra que la incorporacién de
técnicas artisticas, como la fotografia, el dibujo y la pintura, permite desarrollar piezas Unicas que fortalecen la
identidad cultural, incrementan el valor simbdlico de los productos y promueven la responsabilidad social. En conjunto,
estos estudios muestran que el upcycling articula beneficios ambientales, econdmicos y sociales, al combinar la
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reduccion de residuos con la creatividad y la generacion de ingresos, consolidandose como una estrategia con potencial
para impulsar iniciativas productivas sostenibles.

Los resultados obtenidos indican que el upcycling constituye una estrategia que materializa los principios de la
economia circular mediante la transformacion de residuos textiles en productos con mayor valor agregado. Sin
embargo, la literatura revisada se concentra principalmente en documentar sus beneficios y aplicaciones, mientras que
son escasos los estudios que abordan el desarrollo de capacidades técnicas y metodologias de capacitacién para su
implementacion. Este vacio resulta especialmente relevante, ya que la adopcion efectiva del upcycling depende no solo
de la disponibilidad de materiales, sino también de la formacidn de las personas encargadas de disefiar, transformar y
gestionar estos procesos, aspecto que fundamenta la necesidad de propuestas de capacitacion orientadas al sector
textil. En consecuencia, la formacidén para el upcycling debe complementarse con enfoques que fortalezcan la
organizacion colectiva y la gestion de las iniciativas productivas, funciones que la economia social y solidaria incorpora
como parte de sus principios.

Economia social y solidaria

La economia social y solidaria (ESS), se reconoce en la literatura reciente como un modelo socioecondmico orientado
al bienestar colectivo que prioriza a las personas y a la gestién democratica de los recursos, en contraste con enfoques
tradicionales centrados en la acumulacion de capital. Esta concepcion es compartida tanto en México, segun el Instituto
Nacional de la Economia Social [INAES] (s. f.), como en América Latina y el Caribe (CEPAL, 2022). En Europa se
caracteriza de manera similar, donde igualmente se prioriza la centralidad de las personas y el beneficio en comun
(Ministerio de Hacienda, 2024).

En el sector textil, autores como Calderdn Garcia et al. (2025), Rojas Herrera (2025) y Duque et al. (2021) coinciden en
qgue los principios de la ESS favorecen a las mujeres y a los grupos productivos al traducirse en estrategias de
capacitacion y organizacidon que permiten generar empleo digno, fomentar la inclusién, apoyar iniciativas econdmicas
locales y fortalecer redes de colaboracion territorial, contribuyendo al tejido social y a transiciones econémicas mas
justas. Ademas, la ESS constituye un espacio clave para abordar las desigualdades de género. La obra “Economia Social
y Solidaria y Género. Una mirada desde Iberoamérica” relne investigaciones que muestran cdmo las iniciativas de
economia social y solidaria favorecen la autonomia econdmica de las mujeres, promueven su participacion democratica
y fortalecen redes de apoyo orientadas a su inclusién productiva (Bouchard et al., 2024).

Sin embargo, la literatura sobre ESS también muestra vacios y oportunidades en el sector textil: insuficiente apoyo
continuo a iniciativas productivas, déficits de capacitacion en actividades clave (acopio, clasificacion, reparacion,
control de calidad, comercializacion) y adopcién limitada de practicas de circularidad (logistica inversa, upcycling,
trazabilidad). Estas brechas abren la posibilidad de promover politicas publicas y alianzas con el sector privado para
impulsar modelos organizativos y de formacidn que mejoren la permanencia y el desempefio de sus integrantes,
fortalezcan capacidades técnicas y de gobernanza, eleven la calidad de la toma de decisiones y aseguren la
sostenibilidad de los emprendimientos textiles liderados por mujeres.

En relacién con el presente estudio, estos aportes permiten considerar a la ESS como una base organizativa relevante
para que el aprovechamiento de residuos textiles no se limite a acciones individuales, sino que pueda traducirse en
iniciativas colectivas con orientacién comunitaria. De este modo, la ESS complementa a la economia circular y al
upcycling al incorporar dimensiones de cooperacion, participacion y sostenibilidad social.

La tabla 2 evidencia algunas experiencias relevantes donde la economia circular se aplica en escalas y contextos
distintos, desde iniciativas empresariales hasta experiencias comunitarias o cooperativas. Al mismo tiempo, permiten
sefialar que su alcance depende de las capacidades técnicas, organizativas y de gestién disponibles, aspecto que resulta
central para el disefio de un modelo de capacitacion .
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Tabla 2. Comparativo de experiencias relevantes.

Weekday (Grupo L Cooperativas de economia
Marca de ropa v (Grup Escuela de Artes, Ciencias p. .
L. H&M) . R circular y solidaria
Experiencia responsable (Gallardo y Humanidades Textil y i ,
Jimé 2025) (Ellen MacArthur Moda (R 2024) (Buendia Martinez et al.,
iménez, . oda (Romao,
Foundation, 2023) 2025)
Pais Ecuador Suecia Brasil Espafia
Cooperativas
Desarrollo de un modelo L. .. p . y
) i Economia circular Economia circular y organizaciones de
de negocio sostenible . . . | . . i .
Enfoque . . aplicada a la industria economia social aplicada economia social,
para la industria de la . . . .
q de la moda al emprendimiento textil incluyendo iniciativas
moda .
textiles
Comunidades Cooperativas y
., vulnerables, Industria textil y . . organizaciones de
Poblacion . . . Personas en situaciéon de i .
. especialmente mujeres  consumidores de moda . . economia social,
objetivo ) ) vulnerabilidad social . A
vinculadas a la sostenible incluyendo iniciativas
confeccién textiles
L . Uso de materiales
Disefio sostenible, . .
L, reciclados y Aprovechamiento de L L
, produccion responsable . ; . . Reutilizacién, reciclaje,
Estrategia o renovables, ecodisefio  residuos textiles mediante L, .
. y gestién integral del L, o, valorizacién de residuos y
circular i . y eliminacién de procesos de capacitacién y ., )
ciclo de vida de las ) ., produccion cooperativa
residuos desde la produccion
prendas L
etapa de disefio
Inclusion laboral, L, L, . L,
. ) Promocidn del Generacién de ingresos, Cooperacioén, gobernanza
condiciones de trabajo . L, . L L
Componente di consumo responsable inclusion social y democratica, participacion
. 1gnas o . S
social & y y sostenibilidad en la fortalecimiento comunitaria y desarrollo
empoderamiento o L
. cadena de valor comunitario territorial
femenino
Justifica la incorporacién . . . Sustenta la incorporacién  Fundamenta la inclusién de
. Evidencia la necesidad . . .
de contenidos sobre de d I de contenidos competencias en liderazgo
- ) e desarrollar . .
disefio sostenible, . relacionados con participativo, gobernanza,
o competencias en L o i .
emprendimiento, - organizacién comunitaria, trabajo cooperativo,
Aporte al o . seleccién de L, z .
responsabilidad social y ) L capacitacion técnica, gestion colectiva y
modelo de ., materiales, ecodisefio, o . o
L gestion de proyectos . ., emprendimiento social y sostenibilidad
capacitacion innovacion y

productivos dentro de
los ejes ambiental-
productivo y econémico-
de gestion.

produccion circular,
fortaleciendo el eje
ambiental-productivo.

trabajo colaborativo,
articulando los ejes socio-
organizativo y econémico-
de gestion.

organizacional,
fortaleciendo
principalmente el eje
socio-organizativo.

Modelo de capacitacion

Para comprender el significado de modelo de capacitacidn, se presentan primero las definiciones de cada término:

e Modelo: Un modelo constituye una estructura conceptual que integra componentes, etapas y relaciones para
representar de forma organizada un proceso y orientar su desarrollo, implementacién y evaluacion. En el
ambito educativo y organizacional, los modelos funcionan como marcos metodolédgicos que facilitan la
planificaciéon de intervenciones y la mejora continua mediante la articulacién sistematica de sus elementos
(Garcia-Tudela et al., 2021).

e (Capacitacion: La capacitacién constituye un proceso sistematico, planificado y continuo mediante el cual las
organizaciones desarrollan conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes en sus colaboradores, con el
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propdsito de mejorar el desempefio laboral, incrementar la productividad y contribuir al logro de objetivos
institucionales (Benitez Guadarrama, 2023).

El modelo de capacitacion puede entenderse como la organizacion sistematica de actividades de ensefianza vy
aprendizaje orientadas al desarrollo de competencias laborales y al logro de objetivos previamente definidos, con el
fin de fortalecer la empleabilidad, la productividad y la inclusidn social, de acuerdo con la Secretaria de Trabajo y
Previsidn Social (2025). En el marco de este articulo, dicha nocion adquiere un sentido mas especifico, ya que la
literatura revisada permite identificar que la formacidn requerida no solo debe centrarse en habilidades técnicas, sino
también en capacidades organizativas y de gestion vinculadas con el aprovechamiento sostenible de residuos textiles.

Cooperativa

De acuerdo con la Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unidon (2025) en el Art. 2 de la Ley General de Sociedades
Cooperativas, la cooperativa es una forma de organizacion social integrada por personas con intereses comunes,
basada en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el propdsito de satisfacer necesidades
individuales y colectivas mediante actividades econdmicas de produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios.
En el contexto del presente estudio, la cooperativa resulta pertinente porque ofrece una posible via organizativa para
vincular los principios de la economia social y solidaria con iniciativas de suprareciclaje textil. Su relevancia no radica
solo en definicion juridica, sino también en su potencial para estructurar procesos colectivos de produccion,
aprendizaje y gestion en contextos locales.

Con el fin de sintetizar los aportes identificados en la literatura revisada, la Tabla 3 presenta una comparacién entre
economia circular, suprareciclaje textil y economia social y solidaria, destacando sus contribuciones, principales
limitaciones y su relacion con la propuesta del modelo de capacitacién.

Tabla 3. Comparativo de enfoques centrales.

Relacion con el modelo de

Limitaciones identificadas e
capacitacion

Enfoque Aportes principales

Sustenta contenidos vinculados
con gestién de residuos,
aprovechamiento de
materiales y redisefio de

Proporciona el marco general
para reducir residuos,
prolongar la vida util de los

Suele mantenerse en un plano

L general si no se acompafia de
Economia circular

materiales y promover el uso
eficiente de recursos en el
sector textil.

herramientas y estrategias de
implementacién.

procesos enmarcado en los
ejes ambiental-productivo y
econdémico-de gestidn.

Permite transformar residuos
textiles en productos de mayor
valor, integrando creatividad,
disefio y oportunidades de
generacion de ingresos.

Suprareciclaje textil

Puede limitarse a experiencias
puntuales si no se articula con
procesos organizativos y de
gestion.

Aporta contenidos técnicos y
practicos relacionados con
seleccién de materiales,
reconfeccién y desarrollo de
productos, lo que contribuye a
los ejes ambiental-productivo y
econdémico-de gestidn.

Ofrece una base organizativa
sustentada en cooperacién,
inclusién productiva,
participacion colectiva y
orientacién comunitaria.

Economia social y
solidaria

No resuelve por si sola los
aspectos técnicos del
aprovechamiento textil.

Sustenta contenidos socio-
organizativos y de gestién,
como trabajo colectivo,
cooperacién y organizacion de
iniciativas productivas.

Como se observa, la literatura revisada sugiere que estos enfoques no deben atenderse de manera aislada, sino como
dimensiones complementarias. Su unién permite sustentar una propuesta de capacitacion que combine sostenibilidad
ambiental, aprovechamiento técnico de residuos textiles y organizacién productiva con orientacién social.
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Resultados y Discusion

El analisis de la literatura permite identificar que la economia circular, el suprareciclaje textil (upcycling) y la economia
social y solidaria constituyen enfoques complementarios para orientar procesos de capacitacion dirigidos al
aprovechamiento sostenible de residuos textiles en contextos locales.

Los estudios revisados muestran que la economia circular proporciona el marco para reducir residuos y mantener los
materiales en uso mediante estrategias como la reutilizacién, la reparacion, la remanufactura y el reciclaje (Ellen
MacArthur Foundation, 2020; Parlamento Europeo, 2023). Sin embargo, diversos autores coinciden en que su
implementacion requiere capacidades técnicas, organizativas y de gestién que permitan trasladar estos principios a la
practica (Palacio Palacio, 2025; Bedoya Tamayo, 2025).

En este contexto, el suprareciclaje textil representa una estrategia que operacionaliza los principios de la economia
circular al transformar residuos textiles en productos de mayor valor, favoreciendo simultdaneamente la reduccion de
desechos, la innovacidn y la generacién de oportunidades econdmicas (Singh et al., 2019; Sung, 2023). Por su parte, la
economia social y solidaria aporta el componente organizativo necesario para fortalecer el trabajo colectivo, la
inclusidn productiva y el desarrollo comunitario (CEPAL, 2022; INAES, s.f).

En conjunto, estos hallazgos concuerdan con investigaciones que reconocen el potencial de estos enfoques para
impulsar modelos de produccién mas sostenibles (Ellen MacArthur Foundation, 2020; Villarreal Ballesteros, 2025). No
obstante, la revisidn evidencia que la mayoria de los estudios los analizan por separado y son escasas las propuestas
que los integran dentro de un modelo de capacitacidn orientado a contextos locales. Este vacio constituye uno de los
principales aportes del presente trabajo.

El andlisis de la literatura permite identificar categorias recurrentes que se integran en tres ejes formativos: ambiental-
productivo, centrado en la economia circular, el ecodisefio y el suprareciclaje; socio-organizativo, sustentado en la
economia social y solidaria; y econdmico y de gestion, orientado a la administracién y sostenibilidad de los
emprendimientos. De este modo, el modelo constituye una propuesta tedrica derivada de la integracion de los
hallazgos de la revision documental para orientar el proceso de capacitacion en contextos locales.

Con base en la integracién de los tres ejes se estructura la propuesta del modelo de capacitacion que se representa
esquematicamente en la Figura 2.

Ambiental productivo Socio organizativo Econdmico y de gestion

Competencias Cooperacion Comercializacion
Técnicas Organizacion Administracion
Upcycling Liderazgo Emprendimiento

Economia circular y economia social y solidaria

Aprendizaje practico - Trabajo colaborativo - Proyectos integradores

Productos de upcycling + Cooperativas + Emprendimientos sostenibles + Inclusion social

Figura 2. Modelo de capacitacién.
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La estructura del modelo de capacitacion se describe en la Tabla 4, donde se presentan sus componentes, los tres ejes
formativos y los elementos que orientan su implementacidn, incluyendo objetivos, contenidos, actividades, resultados
esperados, estrategias didacticas y evaluacion.

Tabla 4. Componentes del modelo de capacitacién

Componente Descripcion

Fortalecer las competencias técnicas y de gestidén de personas interesadas en el aprovechamiento de
Objetivo general residuos textiles mediante un modelo de capacitacidn basado en economia circular, el suprareciclaje
textil y la economia social y solidaria.

Mujeres y hombres con experiencias en confeccion, personas interesadas en el suprareciclaje textil,

Poblacion . . . T
beneficiaria emprendedores locales y grupos organizados con potencial para conformar cooperativas o iniciativas
de economia social y solidaria.
Objetivo: Desarrollar competencias para el aprovechamiento de residuos textiles.
Contenidos: Economia circular, clasificacion de residuos textiles, seleccion de materiales, ecodiserio,
Eje 1. Ambiental- técnicas de suprareciclaje y elaboracién de productos.
productivo Actividades: Taller practico, disefio y elaboraciéon de muestras.

Resultados esperados: Adquisicién de habilidades técnicas para transformar residuos textiles en
productos con mayor valor.
Objetivo: Fortalecer capacidades de organizacion colectiva basadas en la economia social y solidaria.
Contenidos: Principios cooperativos, trabajo colaborativo, liderazgo participativo, gobernanza, equidad
Eje 2. Socio- y toma de decisiones.
organizativo Actividades: Dinamicas grupales, simulacidn de cooperativas, elaboracion de reglamentos internos.
Resultados esperados: Consolidacion de grupos de trabajo con capacidades organizativas y
participacion democratica.
Objetivo: Desarrollar competencias para la sostenibilidad econdmica de las iniciativas productivas.
Contenidos: Costos, administraciéon basica, comercializaciéon, modelos de negocio, marketing y canales
de venta.

Eje 3. Econdmico y

de gestion Actividades: Elaboracidn de planes de negocio, calculo de costos, estrategias de comercializacién.
Resultados esperados: Iniciativas productivas con mayores posibilidades de permanencia econémica.

Estrategias Aprendizaje basado en proyectos, talleres practicos, trabajo colaborativo, resolucion de problemas y

diddcticas aprendizaje experimental.

Evaluacion Productos elaborados, participacion en actividades, evidencias practicas y desarrollo de un proyecto

integrador.
Disminucion del desperdicio textil, fortalecimiento de capacidades, generacion de oportunidades
laborales formales y generacion de cooperativas.

Impacto esperado

De manera transversal, el modelo incorpora un enfoque de aprendizaje practico, basado en la experimentacion y el
desarrollo de productos reales, lo cual facilita la apropiacidn de conocimientos y su aplicacidon en contextos especificos.
Asimismo, se promueve la adaptacion del modelo a las caracteristicas del entorno local, considerando la disponibilidad
de materiales, las capacidades existentes y las condiciones socioeconémicas de la poblacién objetivo.

En conjunto, esta propuesta busca contribuir a la generacidn de alternativas sostenibles en el sector textil, mediante la
formacion de capacidades que integren dimensiones ambientales, sociales y econdmicas, favoreciendo el desarrollo
de iniciativas productivas con impacto local.

Conclusiones

El presente estudio permitié analizar la economia circular, el suprareciclaje textil y la economia social y solidaria para
identificar los elementos que sustentan el disefio de un modelo tedrico de capacitacion orientado a contextos locales.
La revision de la literatura evidencié que estos enfoques son complementarios: la economia circular aporta el marco
para el aprovechamiento sostenible de los recursos, el suprareciclaje textil proporciona las competencias técnicas para
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la valorizacién de residuos y la economia social y solidaria ofrece la base organizativa para el desarrollo de iniciativas
con enfoque comunitario.

A partir de estos hallazgos se estructurd una propuesta de modelo de capacitacion integrada por tres ejes formativos:
ambiental-productivo, socio-organizativo y econdmico-de gestion. Este modelo constituye una propuesta tedrica
derivada del analisis documental, cuya finalidad es orientar futuros procesos de formacion relacionados con el
aprovechamiento sostenible de los residuos textiles.

Dado que el modelo no fue implementado ni validado empiricamente, su alcance se limita a ofrecer una base
conceptual para el disefio de estrategias de capacitacidn. En consecuencia, futuras investigaciones deberan evaluar su
aplicacion en contextos reales, analizar su pertinencia y realizar los ajustes necesarios para fortalecer su
implementacion e impacto.

Agradecimientos y financiamiento: A la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), por su
contribucién econdmica y su compromiso con la investigacion en las becas de los estudiantes de la Maestria en Ciencias de la
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