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Resumen: El presente trabajo explora la economia circular como paradigma en transformacién, analizando sus implicaciones filosofico-
conceptualesy su aplicacion practica a escala global. A partir de una revision documental descriptiva, se examinaron fuentes indexadas en diversas
bases de datos de prestigio, aplicando criterios de inclusion y exclusion especificos para abarcar estudios sobre ecologia industrial, economia
ecoldgica y enfoques decoloniales. El andlisis sistematico evidencié que la economia circular, si bien se concibe como un modelo regenerativo y
restaurativo que trasciende la légica lineal de “tomar-hacer-desechar”, enfrenta importantes retos en la consolidacion de sus fundamentos
tedricos y en la incorporacidn de la justicia social. Las estrategias implementadas, tales como el redisefio de productos, la simbiosis industrial y la
introduccién de modelos de negocio disruptivos, revelan beneficios tangibles en la optimizacién de costos y la disminucidn de la huella ecolégica.
Sin embargo, los casos comparados ponen de manifiesto la necesidad de adaptar las politicas publicas, los incentivos econémicos y los marcos
regulatorios a los contextos culturales y econdmicos de cada regidon. Ademas, la carencia de indicadores robustos de circularidad, la resistencia
al cambio en las cadenas productivas y la falta de participacion ciudadana constituyen barreras a la transicion. Como conclusiones, se subraya la
urgencia de alinear la visién filosofico-conceptual de la economia circular con acciones concretas que trasciendan el ambito tecnocratico,
reforzando la equidad social y la democracia ambiental. Se concluye que la materializacion de este paradigma dependerd de la implementacion
de investigaciones transdisciplinares, el fortalecimiento de capacidades institucionales y la participacion de multiples actores, desde gobiernos
hasta comunidades locales, para garantizar la transformacion sistémica de los procesos econémicos y su armonizacion con los limites planetarios.
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The Circular Economy as a Transformational Paradigm: Philosophical-Conceptual
Dimensions and Global Praxis

Abstract: This study explores the circular economy as a paradigm undergoing transformation, analyzing its philosophical-conceptual
underpinnings and practical application at a global scale. Drawing on a descriptive documentary review, indexed sources from several prestigious
databases were examined, applying specific inclusion and exclusion criteria to encompass works on industrial ecology, ecological economics, and
decolonial perspectives. The systematic analysis showed that while the circular economy is conceived as a regenerative and restorative model
that goes beyond the linear “take-make-dispose” logic, it faces significant challenges in consolidating its theoretical foundations and integrating
social justice concerns. Implemented strategies—such as product redesign, industrial symbiosis, and disruptive business models—demonstrate
tangible benefits in cost optimization and reduced ecological footprints. Nevertheless, comparative cases highlight the necessity of tailoring public
policies, economic incentives, and regulatory frameworks to the cultural and economic contexts of each region. Moreover, the lack of robust
circularity indicators, resistance to change in production chains, and limited citizen engagement remain barriers to full transition. In conclusion,
the study stresses the urgency of aligning the circular economy’s philosophical-conceptual vision with concrete actions that transcend
technocratic approaches by reinforcing social equity and environmental democracy. It finds that the realization of this paradigm depends on
implementing transdisciplinary research, strengthening institutional capacities, and engaging multiple stakeholders—from governments to local
communities—to ensure a systemic transformation of economic processes and their alignment with planetary boundaries.

Keywords: circular economy; regenerative design; social justice; industrial symbiosis; sustainability.
Introduccion
La intensificacién de la explotacién de los recursos naturales, la generacion de residuos y las presiones sobre los

ecosistemas han suscitado una inquietud creciente en la comunidad cientifica y en la esfera publica internacional
(Toapanta, 2023). A medida que las sociedades avanzan tecnoldgicamente y los sistemas econdémicos se globalizan, la

ASOCACION LATINDUNERICANADE DESARROLLO

() ALDESE 18

SUSTENTABLE Y ENERGIAS RENOWIGLES


mailto:francisco_javier_mejia_125@zongolica.tecnm.mx
https://doi.org/10.56845/terys.v4i3.416

ASOCUACION LATIDAHERICANA OE DESARROLLO

Tendencias en Energias Renovables y Sustentabilidad (TERYS) @ ALDESER

SUSTENTABLE Y ENERGIS RENOVABLES

necesidad de redefinir los patrones de produccién y consumo se torna mas apremiante. En este contexto, la economia
circular se perfila como una via prometedora para subsanar la actual brecha entre el crecimiento econémico y la
sostenibilidad, al proponer un enfoque sistémico que contempla el cierre de ciclos de materiales y energia (Imberné &
Souto, 2023). No obstante, tal propuesta conlleva desafios de indole técnica, normativa y sociocultural, cuyos alcances
y limitaciones merecen un analisis detenido a partir de distintas aproximaciones académicas.

La economia circular aspira a revertir la logica lineal de “tomar-hacer-desechar” mediante la adopciéon de estrategias
gue prolonguen la vida util de los recursos y minimicen la extraccidn de materias primas virgenes (Garcia, 2022; Kovacic,
2021). Estas estrategias incluyen, entre otras, el redisefio de productos para su facil reparacion, la implementacién de
sistemas de depdsito y retorno, la valorizacion de subproductos industriales y la introduccion de modelos de negocio
basados en el arrendamiento o la servitizacion (Carrillo & Pomar, 2021; Melendez, et al., 2021). Sin embargo, la
dimension social de la economia circular resulta igualmente determinante, pues implica la transformaciéon de conductas
de consumo y la promocion de la justicia ambiental y social, al reconocer las discrepancias histéricas en el acceso a los
recursos (Vélez, 2021; Nieves & Morales, 2022).

En cuanto al estado del arte, diversas corrientes tedricas y empiricas contribuyen a enriquecer la comprension de este
paradigma. Desde la ecologia industrial, se resalta la importancia de disenar flujos de materia y energia que emulen los
ciclos de la naturaleza (Lima, 2022); la economia ecoldgica subraya la imposibilidad de sostener un crecimiento infinito
en un planeta finito (Gomez & Barboza, 2022); y las perspectivas basadas en la ética ambiental y las teorias decoloniales
analizan la necesidad de superar la vision antropocéntrica, integrando los conocimientos tradicionales y las
reivindicaciones de equidad (Cortez, 2021). De esta manera, la economia circular se entiende como un fenémeno
multidimensional, donde confluyen variables econdmicas, politicas, culturales y tecnoldgicas, dando lugar a multiples
desafios y oportunidades en contextos industriales, comunitarios y estatales (Mendoza & Diaz, 2023).

Pese a los avances en la investigacion y la practica, persisten brechas que impiden consolidar plenamente la transicién
hacia la circularidad. Entre los obstaculos identificados se encuentran la fragmentacién de la gobernanza, la resistencia
al cambio en las cadenas productivas y de consumo, la insuficiente participacidén de actores locales y la carencia de
indicadores robustos de éxito (Medina & Freire, 2023). Ante este panorama, surge la necesidad de estudios que
sistematicen las diversas experiencias y que, ademas, aporten un andlisis critico sobre la efectividad real de las
estrategias impulsadas bajo el rétulo de economia circular.

En este trabajo, de caracter documental descriptivo, se ofrece una revisidn y una reflexién analitica sobre la economia
circular como paradigma en transformacion, con énfasis en sus dimensiones filosofico-conceptuales y en su praxis
global. Se examinan los enfoques tedricos mas influyentes, asi como los casos de estudio que ilustran tanto la adopcién
exitosa de practicas circulares como las limitaciones encontradas en diversos sectores productivos y escalas de
implementacion. A partir de esta revision, se perfila la contribucién de la investigacién a la comprension de las
implicaciones de la economia circular para el desarrollo sostenible y equitativo.

En este sentido, la pregunta de investigacidn que orienta el presente estudio es:

¢Coémo inciden los principios filosofico-conceptuales de la economia circular en la efectividad de las estrategias de
implementacion a escala global, considerando la diversidad de contextos econémicos, sociales y culturales?

Responder a esta pregunta permitira sistematizar la literatura y proponer un mapa conceptual sobre los fundamentos
ontoldgicos y epistemoldgicos de la economia circular, describir y analizar los principales obstaculos y oportunidades
identificados en la praxis de la economia circular en diferentes regiones y sectores, e identificar los lineamientos criticos
para la planificacién de politicas publicas, la definicion de modelos de negocio y la consolidacién de practicas
comunitarias que fomenten la equidad social y la regeneracion ecoldgica.

En suma, se espera que la investigacion evidencie la importancia de combinar enfoques interdisciplinares y
multiactorales para hacer frente a la complejidad inherente al paradigma de la economia circular. Asimismo, se anticipa
que la atencién a la justicia social y a la participacion colectiva en los procesos de toma de decisiones resulte
fundamental para garantizar un impacto duradero de las acciones orientadas a la sostenibilidad.
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Materiales y Métodos

El presente estudio adopta un disefio documental y descriptivo (Alegre, 2022) orientado a sistematizar y analizar la
literatura cientifica relevante en torno a la economia circular, con énfasis en sus dimensiones filoséfico-conceptuales y
en la praxis global. A continuacidn, se detallan las fuentes de informacion empleadas y los métodos utilizados para la
recoleccidn, organizacién y anadlisis de los datos.

1. Seleccion de Fuentes y Bases de Datos

La primera etapa metodoldgica consistié en la identificacidn sistematica de fuentes bibliograficas de alto nivel que
ofrecieran una vision comprehensiva y plural de la economia circular, tanto en sus facetas conceptuales como practicas.
Para ello, se llevé a cabo una revisidn de articulos cientificos, monografias, informes técnicos y documentos producidos
por organismos internacionales, reconociendo la naturaleza interdisciplinaria y multisectorial de la economia circular.
Con el propésito de garantizar la calidad y pertinencia de la evidencia recopilada, se priorizaron bases de datos con
amplio reconocimiento y alto impacto en la comunidad académica, tales como Scopus, Web of Science (WoS),
ScienceDirect y SpringerLink. Estas plataformas concentran publicaciones arbitradas, sometidas a estrictos estandares
de revision por pares, y abarcan campos diversos como la economia ecoldgica, la ecologia industrial, la ingenieria y las
ciencias sociales. Adicionalmente, para capturar la riqueza cultural y las diferencias contextuales que caracterizan la
adopcidn de la economia circular en distintas regiones, se incluyeron documentos redactados en inglés y en espafiol.
Este criterio linglistico amplio el espectro de estudio, posibilitando un andlisis multicultural que integra la perspectiva
de paises del Norte y del Sur global. Dicho enfoque resulté especialmente relevante dado el alcance planetario de la
economia circular y las variaciones substanciales en infraestructura, marco regulatorio y sensibilizacion social entre
distintas realidades geograficas. Como directriz general, se buscoé incluir literatura que abordara el tema desde
multiples dimensiones —econdmica, ambiental, social y politica— de modo que el corpus final reflejara la diversidad
de enfoques y la naturaleza holistica del paradigma circular. Esta heterogeneidad documentada se constituyé en un
insumo esencial para comprender las tensiones y oportunidades inherentes a la economia circular, asi como para
sustentar los analisis ulteriores con evidencia contrastada y alineada con la vanguardia del conocimiento.

2. Criterios de Inclusion y Exclusion

Con el objeto de salvaguardar la calidad académica y la pertinencia tematica en la delimitacidn del corpus documental,
se establecieron criterios de inclusion y exclusidén cuidadosamente disefiados para cubrir la complejidad inherente a la
economia circular:

Criterios de Inclusion

a) Relevancia conceptual: Se admitieron estudios que definieran de manera explicita la economia circular o
gue examinaran sus facetas filosdfico-conceptuales y practicas, estableciendo un puente entre la teoria y
la aplicacidon empirica.

b) Rigor editorial: Fueron elegidos articulos de investigacion originales, revisiones sistematicas y capitulos de
libro difundidos en revistas o editoriales de prestigio internacional, garantizando la fiabilidad de su
contenido y su sometimiento a procesos de revision por pares.

¢) Evidencia empirica: Se incluyeron trabajos que aportaran datos cuantitativos o cualitativos relativos a la
implementacion de la economia circular, considerando su repercusion en los ambitos social y ambiental, a
fin de enriquecer la comprensién multifacética del fenémeno.

Criterios de Exclusion
a) Alcance limitado: Se descartaron textos cuyo enfoque se restringiera a la eficiencia energética o a

problematicas puntuales sin conectar tales aspectos con la economia circular como sistema holistico,
evitando asi desdibujar la cohesidn analitica del estudio.

TERYS 2025, 4(3), 18-28. https://doi.org/10.56845/terys.v4i3.416 20



https://doi.org/10.56845/terys.v4i3.416

ASOCUACION LATIDAHERICANA OE DESARROLLO

Tendencias en Energias Renovables y Sustentabilidad (TERYS) @ ALDESER

SUSTENTABLE Y ENERGIS RENOVABLES

b) Déficit metodoldgico: No se contemplaron documentos que carecieran de rigor investigativo, evidenciado
en la ausencia de un disefio metodolégico claro o en la insuficiencia de referencias cientificas contrastadas,
dado que ello comprometeria la validez de los hallazgos.

c) Literatura gris: Con la intencidn de preservar la legitimidad cientifica, se excluyé la literatura no arbitrada
gue no superase un minimo umbral de confiabilidad. Solo en casos excepcionales, y con fines meramente
contextuales, se integraron informes institucionales o técnicos que carecian de revisidn por pares, siempre
y cuando provinieran de fuentes oficiales reconocidas y resultaran indispensables para contextualizar
politicas publicas relevantes.

3. Estrategia de Busqueda y Palabras Clave

Para articular una prospeccion bibliografica exhaustiva en torno a la economia circular, se disefidé una estrategia de
busqueda que incorpord tanto términos controlados como vocablos libres, a fin de garantizar la recuperacién de
publicaciones con alto nivel de relevancia y rigor. En este sentido, se combinaron los siguientes descriptores: “circular
economy”, “economia circular”, “sostenibilidad”, “ecologia industrial” y “ecological economics”, seleccionados por su
pertinencia para reflejar la complejidad conceptual y las dimensiones multidisciplinares del objeto de estudio.

Como medida adicional, se aplicaron filtros de diversa indole para afinar el corpus resultante:

A. Filtro cronolégico: Se priorizaron aportaciones publicadas posteriormente a 2010, reconociendo que la
literatura académica sobre economia circular ha experimentado un crecimiento exponencial en la ultima
década, y que los planteamientos mas recientes suelen incorporar hallazgos e innovaciones metodoldgicas
mas avanzadas.

B. Filtro idiomatico: A fin de captar las contribuciones producidas tanto en contextos anglosajones como
hispanohablantes, se restringio la busqueda a documentos en inglés y espafiol. Esta decisién amplia la
diversidad cultural y geografica de las perspectivas revisadas, permitiendo una aproximacion mas
comprehensiva a la praxis y teoria de la economia circular.

C. Filtro por tipo de documento: Se incluyeron articulos originales, revisiones en revistas cientificas de alto
prestigio, asi como informes emanados de organismos internacionales reconocidos, con objeto de abarcar
tanto el dmbito académico como el institucional.

Ademas, con miras a reducir el ruido informativo y maximizar la especificidad de la busqueda, se recurridé al uso
sistematico de operadores booleanos (AND, OR, NOT) y de comillas para las frases exactas, lo que posibilité una
recuperacion bibliografica mas focalizada en documentos altamente pertinentes. De este modo, la estrategia
combinada de vocablos clave, filtros especificos y operadores booleanos permitié depurar eficazmente la gran masa
de informacidn disponible, delimitando un conjunto de fuentes robusto y de alta relevancia para la exploracién de la
economia circular bajo un prisma filoséfico-conceptual y de praxis global.

4. Proceso de Revision y Sintesis Documental

La estrategia de revision adoptada constd de dos fases secuenciales, concebidas para garantizar tanto la coherencia
tematica de las fuentes seleccionadas como la profundidad analitica de los hallazgos:

A. Filtraje preliminar y pertinencia temdtica

En una primera aproximacion, se realizé un tamizaje de los documentos recuperados mediante la evaluacidn de sus
titulos y resimenes, con el fin de confirmar su alineacidn con la pregunta de investigacién y los criterios de inclusién
establecidos. Esta labor inicial sirvié para descartar de manera expedita aquellos materiales que no abordaran de
manera explicita el paradigma de la economia circular o que carecieran de sustento metodoldgico y/o tedrico.

Durante esta fase, se tuvo especial cuidado en identificar la profundidad conceptual con la cual los textos se ocupaban
de las dimensiones filoséficas y practicas de la economia circular, evitando sesgos tematicos y asegurando la
representatividad de la muestra seleccionada.
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B. Lectura exhaustiva y construccion de la matriz de andlisis

Aquellos documentos que superaron la primera criba se sometieron a una revisién en profundidad, lo que implico la
lectura integral de su contenido. Para sistematizar la ingente cantidad de informacidn, se disefié una matriz analitica
donde se registraron elementos esenciales: objetivos del estudio, métodos de recoleccidn y analisis de datos, hallazgos
principales, limitaciones metodoldgicas y conclusiones.

La comparacion transversal de la informacion recabada permitié identificar confluencias, divergencias y vacios
tematicos, fortaleciendo la triangulacién de perspectivas alrededor de la economia circular. Este procedimiento,
inspirado en enfoques cualitativos propios de la investigacion documental, puso de relieve la coherencia tedrica y la
robustez metodoldgica de los distintos aportes.

Ahora bien, se realizé una evaluacion critica de las fuentes, prestando especial atencidn a la calidad editorial, la solidez
epistemoldgica y la pertinencia socioambiental de los estudios. Este acercamiento holistico incluyd la valoracién de los
modelos explicativos y las propuestas empiricas presentadas, de cara a discriminar aquellas contribuciones que
reforzaran el corpus tedrico-practico de la economia circular y evitar la incorporacién de enfoques con rigor
insuficiente. Con ello, se logré depurar y organizar la produccion cientifica consultada, cimentando las bases para un
analisis integral de la circularidad en diversos contextos y escalas.

5. Andlisis de la Informacion

El procesamiento analitico de la informacidn recopilada se llevé a cabo bajo un enfoque categdrico y tematico, el cual
posibilitd la identificacion sistematica de constructos tedricos y elementos criticos que inciden en la economia circular
en diversos contextos. Entre los primeros, destacan el disefio regenerativo, los principios de ecologia industrial y la
innovacion sociotécnica, mientras que los segundos abarcan aspectos relacionados con politicas publicas, participacion
social y barreras tecnolégicas, todos ellos decisivos para la aplicacidn real de la circularidad.

El proceso de analisis se estructurd mediante la clasificacidn y sintesis de los hallazgos, focalizando la atencion en dos
grandes ejes:

I Dimensiones filosofico-conceptuales: En este apartado se agruparon los estudios que profundizan en
la ontologia, la epistemologia y las implicaciones éticas y politicas de la economia circular, subrayando
como estos fundamentos marcan el derrotero para su adopcion integral.

1. Casos empiricos: Se asignd un nivel de priorizacidn elevado a la descripcion de experiencias concretas
en ambitos industriales, gubernamentales y comunitarios, atendiendo a los procesos de adaptacién y
a las buenas practicas sugeridas por la literatura. Asi, se pudo comparar el grado de alineacién entre
las propuestas tedricas y la realidad operativa en distintas escalas de implementacion.

Para afianzar la validez interna del analisis, se efectud un riguroso ejercicio de triangulacién, que consideré la
convergencia y divergencia de hallazgos provenientes de diferentes autores, metodologias y regiones geograficas. Este
enfoque critico permitid identificar no solo los consensos en torno a la economia circular, sino también las tensiones y
discrepancias que persisten, ya sea en cuanto a la configuracion tedrica del paradigma o en relacién con los resultados
empiricos observados. Asi, se visibilizaron vacios conceptuales y retos practicos que demandan mayor investigacion y
un replanteamiento reflexivo de las estrategias de intervencion.

En conjunto, la meticulosa aplicacién de estos procedimientos metodolégicos —enmarcados en la lectura critica, la
codificacién tematica y la triangulacion— condujo a una sistematizacidon robusta de los aportes existentes sobre la
economia circular. Los productos de esta aproximacién —mapas conceptuales, matrices de analisis e interpretaciones
contrastadas— dotaron de profundidad y cohesién al corpus bibliografico, habilitando las bases para una discusion
critica ulterior y una interpretacion integradora de las implicaciones que la economia circular conlleva para la
transformacién de los sistemas socioeconémicos.
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Resultados y Discusion
1. La economia circular como vision filoséfico-conceptual: alcances y vacios de justicia social

El andlisis critico de la literatura sugiere que la economia circular (EC) se ha posicionado como un paradigma integral
gue pretende conciliar la expansidon econdmica con la preservacion de los recursos naturales y la regeneracion de los
ecosistemas. Bajo la retdrica de los principios regenerativos y restaurativos, la EC se sustenta en el ideal de “cerrar el
ciclo” de materiales y energia, desafiando la linealidad propia de la produccidn y el consumo convencionales (Cervantes,
2021; Preciado et al.,, 2021). No obstante, la ambigliedad tedrica subyacente—derivada de la multiplicidad de
definiciones y de la ausencia de un marco epistémico unificado—ha levantado interrogantes acerca de la profundidad
y coherencia de sus fundamentos. Esta imprecisién conceptual dificulta la consolidacion de la EC como un marco
transformador real, pues propicia vacios normativos que comprometen su capacidad de promover la justicia social, la
equidad distributiva y la inclusion de actores histéricamente marginados (Villalba, 2024). En este sentido, se observa
que la mayoria de los discursos dominantes de la EC—con frecuencia impulsados por visiones tecnocraticas y
productivistas—acentuan la eficiencia y la competitividad econdmica, pero escamotean la discusién acerca de la
redistribucion de la riqueza, la participacidon comunitaria y el reconocimiento de las desigualdades estructurales (Cobos,
2024). Esta orientacién derivada de la modernidad capitalista, y enraizada en el crecimiento del PIB, termina por
invisibilizar las asimetrias de poder y la posibilidad de una transformacién radical de los modos de produccidn. Por
consiguiente, la ausencia de referencias explicitas a la dimensidn politica de la EC—con preguntas fundamentales sobre
quiénes participan en la toma de decisiones y quiénes se benefician—pone en evidencia la falta de anclaje filoséfico
robusto y la necesidad de una reflexion mas profunda sobre la agencia de distintos actores (Vier et al., 2021). Aunado
a lo anterior, el rol del trabajo y las desigualdades de género emergen como dimensiones criticas que suelen diluirse
en el discurso estandar de la EC, reproduciendo patrones de invisibilizacion y precariedad laboral (Yanez, 2021). Por
ejemplo, las dinamicas de produccion “circular” podrian mantener la sobreexplotacién de ciertos grupos, o desatender
la distribucidn equitativa de los costos y beneficios en la transicidn, si no se reconfiguran las relaciones de poder
subyacentes. Estos factores dificultan la legitimidad del paradigma, al situar la circularidad mdas como un imperativo
tecnocientifico que como una revision sistémica de los procesos sociales y econédmicos (Cantu, 2021). En respuesta a
tales carencias, diversos investigadores y colectivos proponen una “economia circular justa” que incorpore una critica
a la desigualdad estructural y adopte una vision holistica de la sostenibilidad, la cual incluya los derechos laborales, la
paridad de género vy la justicia ambiental en un mismo plano de importancia. Este enfoque alternativo enfatiza la
necesidad de participacion democratica en el disefio regenerativo y en la gestion de los ciclos de materiales,
promoviendo la horizontalidad en la gobernanza y la distribucion equitativa de los beneficios. Tal perspectiva implica
redefinir la propia racionalidad que subyace a la EC, reconociendo la transversalidad de la justicia social como
fundamento ineludible para la consolidacion de un auténtico cambio sistémico que desdibuje la dicotomia entre
crecimiento econdmico y equidad socioecoldgica. En ese sentido, la economia circular busca trascender el paradigma
lineal hacia uno regenerativo, no obstante, subsisten profundas brechas de justicia social que limitan su consolidacion
efectiva. La Figura 1 sintetiza los principales desafios identificados en relacidon con la inclusién social, equidad
distributiva y reconocimiento de actores histéricamente marginados en la transicion circular, destacando las areas
criticas para una transformacién realmente sistémica y equitativa.

2. Implementacion global en industrias, gobiernos y comunidades: capacidades institucionales diferenciadas

La revisidn critica de la literatura evidencia que la economia circular (EC) se ha extendido de manera heterogénea a lo
largo de distintos continentes y sectores productivos, configurando un mosaico desigual de iniciativas, marcos
regulatorios y capacidades institucionales. En el ambito gubernamental, se distinguen casos paradigmaticos como la
Ley de Economia Circular de 2008 en China y los Planes de Accion de la Unidn Europea (2015, 2020), instrumentos que
han promovido el redisefio de politicas publicas orientadas al cierre de ciclos y a la valorizacién de residuos (Teixido,
2022). Esta voluntad politica ha catalizado cambios sustantivos en sectores clave, impulsando directrices obligatorias o
incentivos econdmicos que facilitan la adopcidn de practicas circulares en la industria. En particular, se registra una
progresiva “circularizacion” en rubros como el automotriz, la electrdnica y la gestion de residuos, donde el desarrollo
de la remanufactura, la simbiosis industrial y los modelos de negocio basados en la servitizacidon ha reportado mejoras
en la eficiencia de recursos, asi como la disminucidon de la huella medioambiental. No obstante, este impulso
gubernamental e industrial contrasta con la realidad de otros contextos, sobre todo en el Sur global o en paises con
menor solidez institucional, en los que la transicion circular permanece en un estadio embrionario o se lleva a cabo de
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manera transplantada —importando politicas y estrategias externas sin adecuarlas a las condiciones especificas de
infraestructura, cultura organizacional o marcos normativos locales. Tal falta de adaptacion contextual conduce a
resultados desiguales, donde el potencial transformador de la EC se ve coartado por barreras como la carencia de
financiamiento, la escasez de mecanismos de control regulatorio y la debilidad del capital humano calificado para
operar tecnologias limpias o disefiar esquemas de produccion y consumo circulares. Estos desniveles institucionales
subrayan la magnitud de la brecha entre regiones con alta capacidad de gobernanza —mas propensas a asimilar los
principios de la EC— y aquellas cuyas dindmicas socioecondmicas se rigen por precariedad y dependencia de modelos
lineales heredados. En consecuencia, la literatura advierte que la cooperacién internacional debe ir mas alla de
transferir politicas “prefabricadas” desde economias avanzadas, requiriendo un flujo bidireccional de conocimiento
gue promueva la experimentacién local y la cocreacion de soluciones contextualmente pertinentes (Bravo & Merchan,
2023). Esto implica la conformacién de redes Sur-Sur y Norte-Sur basadas en la horizontalidad y la reciprocidad, donde
la experiencia practica y los saberes enddgenos se integren al debate sobre innovacidn sociotécnica y regeneracion
ambiental. De igual forma, se enfatiza la necesidad de fortalecer los sistemas educativos y de formacidn técnica, tanto
en el sector publico como privado, para que el personal directivo y operativo cuente con herramientas robustas que
faciliten la transicidn circular. Asimismo, se remarca la relevancia de articular politicas de estimulo econémico —por
ejemplo, incentivos fiscales o subsidios especificos para proyectos circulares— con reformas institucionales que
normalicen la produccidn y el consumo sostenibles en la estrategia de desarrollo nacional o regional (Da Costa Pimenta,
2022). En sintesis, la implantacion global de la economia circular —aunque incipiente en determinadas regiones—
demuestra la plasticidad de este enfoque en distintos entornos industriales y gubernamentales, al tiempo que revela
la centralidad de la capacidad institucional para allanar el camino de la transicidn. El desafio inminente radica en
orquestar un proceso de aprendizaje colectivo que, mediante la colaboracidn intersectorial y el fortalecimiento de la
gobernanza, integre tanto los avances de paises pioneros como el potencial transformador de regiones emergentes.
Solo con la articulacién efectiva de recursos, politicas, marcos normativos, competencias técnicas y participacion social
podra la EC consolidarse como un paradigma funcional en las multiples realidades globales, cristalizando sus principios
regenerativos en la transformacioén sistémica de los sectores productivos y las comunidades. La implementacidn global
de la economia circular presenta una marcada heterogeneidad debido a diferencias significativas en capacidades
institucionales y contextos regionales. La Figura 2 ilustra el ciclo general de implementacidn circular en contextos
industriales, gubernamentales y comunitarios, resaltando las etapas clave y las disparidades entre regiones con alta
capacidad institucional y aquellas con limitaciones estructurales.
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3. Barreras estructurales para la transicion circular y oportunidades de innovacion sociotécnica

La literatura especializada converge en sefialar que la economia circular (EC), pese a sus numerosos méritos tedricos y
a su creciente aceptacion en el ambito politico-empresarial, se enfrenta a barreras estructurales que ralentizan su
progresion desde la retdrica a la practica efectiva. Estas limitaciones, de naturaleza variada —cultural, econdmica,
institucional y regulatoria—, conforman un entramado complejo en el cual las inercias lineales se perpetian. Por un
lado, existe un déficit de concienciacion ciudadana, reflejado en habitos de consumo indiferentes a la huella ecolégica
y una escasa demanda de productos o servicios circulares. En paralelo, diversas organizaciones, habituadas a la
linealidad de los procesos industriales, exhiben resistencia al cambio por temor a la alteracién de sus modelos de
negocio, a laincertidumbre regulatoria o a potenciales pérdidas de rentabilidad a corto plazo (Sandoval & Araya, 2024).
Por ende, resulta destacable la ausencia de indicadores de circularidad verdaderamente integrales y globalmente
consensuados, lo cual dificulta la evaluacidn objetiva de los avances y entorpece la comparacion sistematica entre
sectores y paises. A ello se suma la carencia de infraestructuras apropiadas para la logistica inversa y la industrializacion
del reciclaje, un eslabén fundamental para cerrar los ciclos de materiales. En este marco, la literatura reporta la
existencia de subsidios perversos que contintdan incentivando la extraccion de recursos virgenes, sumados a la ausencia
de enfoques fiscales que penalicen la contaminacidn o la generacidon de desechos. De este modo, el statu quo lineal
recibe soporte gubernamental, limitando la competitividad de las soluciones circulares emergentes. Con todo, estas
dificultades estructurales no solo revelan la magnitud del desafio, sino que también actian como catalizadores de la
innovacion sociotécnica. Por ejemplo, la simbiosis industrial se erige como un modelo ejemplar que conecta flujos de
energia y materiales entre empresas de un mismo enclave, transformando el “desecho” de una entidad en insumo para
otra, con beneficios ambientales y econdmicos. A su vez, la adopcidn de tecnologias habilitadoras provenientes de la
Industria 4.0 —tales como blockchain, Internet of Things (loT) e impresidn 3D— abre horizontes inexplorados para
optimizar la trazabilidad de los materiales, promover la logistica inversa avanzada y facilitar el redisefio de productos
bajo criterios de modularidad y reusabilidad (ILO.ORG). Paralelamente, los modelos de negocio circulares, como
Product-as-a-Service, fomentan la servitizacidon y la prolongacién de la vida util de los bienes, desatando nuevas
dinamicas de oferta y demanda basadas en la eficiencia de recursos. En conjunto, este proceso dialéctico entre barreras
y oportunidades consolida la visién de la economia circular como un proyecto de cambio sistémico, requiriendo la
convergencia de esfuerzos gubernamentales, empresariales y sociales para propiciar un entorno que favorezca la
transicidn. Las barreras culturales, econdmicas e institucionales, lejos de constituir meros obstaculos, ofrecen la
ocasion de repensar las légicas de produccion y consumo, encauzando la creatividad y el liderazgo compartido hacia
propuestas disruptivas que, cimentadas en la colaboracion intersectorial y la co-creacion, encaucen la actividad
econdmica hacia escenarios de regeneracion y equilibrio ecolégico. Por tanto, la adopcidn efectiva de la economia
circular enfrenta barreras estructurales importantes que condicionan su avance practico. En la figura 3 se representa
la dindmica entre dichas barreras (culturales, econdmicas, regulatorias) y las oportunidades emergentes de innovacion
sociotécnica, subrayando cdmo estas tensiones pueden transformarse en catalizadores de cambio sistémico hacia una
economia realmente circular.

4. Vinculacion entre principios tedricos y praxis: estrategias, reflexiones y agenda futura

La revisién documental converge en sefialar una brecha sustantiva entre la formulacion filosofico-conceptual de la
economia circular (EC) y su materializacidn operativa en los diversos ambitos de produccion, consumo y gobernanza. A
pesar de que los preceptos de la EC —disefio sin desperdicio, regeneracion de sistemas naturales, jerarquia de las 3R-
10R— delinean una ruta transformadora, su ejecucidn en la practica se ve obstruida por un conjunto de factores
estructurales, incluidos la légica del beneficio a corto plazo, las inercias institucionales y las tensiones sociopoliticas que
influyen en la adopcion de cambios disruptivos. Estas limitaciones subrayan la urgencia de aterrizar principios circulares
en mecanismos de gobernanza robustos, politicas publicas coherentes y procesos de formacion que fomenten la
cultura de circularidad mas alld del plano discursivo. De cara al futuro, emergen diversas estrategias que pueden
reforzar la vinculacién teoria-practica. En primer lugar, la literatura examina el potencial de los estudios comparados
gue analicen la implementacién de la EC en distintos contextos geograficos —Norte-Sur, economias desarrolladas vs.
emergentes— y sectores productivos, en aras de identificar las buenas practicas y las limitaciones contextuales que
afectan su replicabilidad. Conjuntamente, se destaca la relevancia de metodologias mixtas, capaces de combinar
analisis cuantitativos (indicadores de circularidad, evaluacién de flujos materiales y energéticos) con aproximaciones
cualitativas (estudios de caso, etnografias industriales), brindando asi una visién poliédrica de la transicion circular. En
segundo lugar, se promueve la investigacién-accion participativa y la cocreacién en espacios de innovacion
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colaborativa, tales como los living labs, donde actores locales —comunidades, empresas, autoridades— codisefian y
validan soluciones ancladas en las realidades socioculturales de cada territorio. Este enfoque participativo otorga
legitimidad y apropiacion a las iniciativas de EC, facilitando tanto la traduccién de los principios regenerativos en
intervenciones factibles como la adopcién de practicas cotidianas que cuestionen los patrones lineales de produccion
y consumo. En este sentido, se subraya la importancia de analizar relaciones socioecoldgicas a escala micro,
involucrando tanto a comunidades de base como a sistemas naturales especificos, para lograr la internalizacién de la
circularidad en la vida diaria y la proteccion de los bienes comunes. Desde una perspectiva politica, el entramado
epistemoldgico y practico de la EC demanda miradas transdisciplinares y enfoques criticos que reconozcan las
desigualdades estructurales en la distribucion de recursos y en la capacidad de innovar. Esto incluye la atencién a
dinamicas de podery la adopcién de posturas éticas y ambientales consistentes, con la finalidad de sortear el riesgo de
gue la economia circular se instrumentalice Unicamente como herramienta de crecimiento econdmico. Por tanto, el
fortalecimiento de marcos legislativos que incentiven la transicion y la implementacidén de métricas transparentes y
estandarizadas resulta esencial para consolidar la EC como un paradigma transformador. Solo asi, mediante la
confluencia de acciones multiactorales, la participacién comunitaria y la voluntad politica, se lograra materializar una
economia circular incluyente, equitativa y fiel a sus principios regenerativos, desplegando todo su potencial para
reconfigurar la relacion entre la sociedad y los sistemas naturales. Finalmente, la articulacidn entre principios filoséficos
y la praxis operativa continuda siendo un desafio central para la economia circular. La figura 4 sintetiza de forma visual
y sistematica diversas estrategias recomendadas por la literatura para estrechar la brecha teoria-practica, proponiendo
enfoques comparados, metodologias mixtas y participacion comunitaria como vias para lograr una implementacion
efectiva y contextualizada del paradigma circular.
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Figura 3. Transicion hacia la Economia Circular. Figura 4. Estrategias para la Implementacién de la

Economia Circular.

Conclusiones

El balance de la literatura analizada, asi como el debate emergente en torno a las vertientes filoséficas y practicas de
la economia circular (EC), permiten concluir que este paradigma no se reduce a una serie de ajustes técnicos en la
gestidn de materiales y energia, sino que implica una reconfiguracion sistémica de los fundamentos socioeconémicos,
culturales e institucionales. A partir de la pregunta de investigacion planteada en la introduccion —que inquiere sobre
la incidencia de los principios filosofico-conceptuales de la EC en la efectividad de sus estrategias de implementacién a
escala global, atendiendo a la diversidad de contextos—, se desprenden las siguientes aportaciones:
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Cardcter ontoldgico y filosdfico

La EC trasciende la mera optimizacion de recursos al postular una visién ontoldgicamente distinta al patrén lineal
“tomar-hacer-desechar”. Sus principios fundacionales (disefio regenerativo, reduccién de la entropia, responsabilidad
extendida) conforman un marco epistemoldgico en permanente evolucidn, donde el componente ético e integracion
de dimensiones como la justicia social adquieren relevancia. Las criticas esbozadas desde la ecologia politica y los
enfoques decoloniales subrayan la urgencia de un abordaje holistico que considere la equidad y pluralidad cultural en
la puesta en practica de la circularidad. Sin este componente, la EC corre el riesgo de permanecer limitada a una retdrica
tecnocratica, sin un potencial transformador auténtico.

Multidimensionalidad de la implementacion

El estudio revela que los aspectos técnicos, aunque esenciales (p. ej., tecnologias limpias, redisefio de productos),
resultan insuficientes para sostener una transicion sistémica de gran escala. La interaccion de factores institucionales
(gobernanza, regulacion), econémicos (incentivos fiscales, financiamiento) y socioculturales (movilizacién de actores,
cultura organizacional) determina el éxito o el estancamiento de los proyectos circulares. En consecuencia, la
variabilidad en velocidad y profundidad de la adopcién de la EC se vincula estrechamente con capacidades
institucionales y el grado de innovacion sociotécnica disponible en cada region. Se refuerza asi la necesidad de una
planificacidon multinivel, en la que converjan esfuerzos estatales, empresariales y comunitarios.

Barreras estructurales y oportunidades de innovacion

La consolidacion de la EC enfrenta obstaculos de orden estructural, entre los que se cuentan la resistencia cultural al
cambio de patrones lineales de produccién y consumo, la desigual distribucién de poder y recursos, y los marcos
regulatorios fragmentados o poco propicios para la eco-innovacion. No obstante, estos desafios han incentivado la
generacion de oportunidades de innovacion sociotécnica (simbiosis industrial, digitalizacion, servitizacidn), potenciadas
por la colaboracién intersectorial y la articulacion de redes globales de aprendizaje. Se vislumbran, asi, caminos
emergentes que apuntan a la reconfiguracién de las cadenas de valor y la materializacion efectiva de la circularidad.

Vinculacion entre teoria y praxis

El distanciamiento entre la formulacion tedrica de la EC y su materializacidn practica persiste como un reto central. La
literatura apunta a la necesidad de investigaciones transdisciplinares, metodologias mixtas y enfoques participativos
gue involucren, de forma integral, a las comunidades y fortalezcan la legitimidad de las acciones circulares sobre el
terreno. La contextualizacién de principios circulares en funcién de las especificidades histéricas, culturales y
ambientales de cada territorio constituye una estrategia indispensable para superar la retérica y lograr intervenciones
con efectos duraderos.

Horizontes futuros y agenda de investigacion

Se plantea una ampliacién del debate que incorpore la justicia ambiental, los derechos socioecondémicos y la
participacién ciudadana, trascendiendo enfoques meramente instrumentales o economicistas. En esta linea, la EC
podria converger con visiones de sustentabilidad radical, orientadas a la redistribucion estructural de beneficios y al
empoderamiento de actores vulnerables. La colaboracidon Sur-Sur y Norte-Sur, articulada a través de redes de
investigacion y practicas internacionales, se erige como un factor clave para intercambiar saberes y co-crear soluciones
ajustadas a contextos institucionales disimiles. Sumado a ello, la adopcién de investigacidon-accién participativa
reforzara la pertinencia y la apropiacion social de las iniciativas circulares.

Finalmente, la economia circular emerge como un paradigma en transformacion cuyo éxito demanda una sintesis
critica de rigor conceptual y flexibilidad operativa, combinada con un reconocimiento genuino de las desigualdades
histdricas y la diversidad de realidades locales. S6lo mediante la apertura inclusiva, la atencién a la justicia social y la
construccion de alianzas estratégicas con gobiernos, empresas y comunidades serd posible trascender la etapa
declarativa e instaurar un sistema productivo y cultural alineado con los limites planetarios y la dignidad humana. De
este modo, la EC podra transitar de la teoria a la realidad tangible, encauzando los procesos econémicos en una senda
regenerativa, equitativa y sostenible.
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